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- KET QUA THUC HIEN KHSXKD & PAU TU PHAT TRIEN NAM 2013

-KE HOACH SXKD & PAU TU PHAT TRIEN NAM 2014
(Trinh Pai hoi doA‘ng ¢ dong thuwong nién nam 2014)

Kinh thwa: Doan Chii tich !
Cac vi khach quy !
Cac quy vi co dong !

Thuc hién Diéu 16 va Nghi quyét Cong ty da duoc théng qua Pai hoi dong cb dong
ngay 18/04/2013 va Bién ban hop Hoi ddng quan trji Cong ty ngay 11/03/2014 vé viéc “ T
chtic dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2014, Hoém nay ngay 18/04/2014 Céng ty C6
phan Lilama 45.3 tién hanh Dai hoi dong c6 dong thuong nién, nham tong két tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh & dau tu phat trién nam 2013, dé 1am co s& va thong tin can
thiét cho cdc cd dong c¢6 nhirng quyét dinh, ciing nhu dinh hudng cho hoat dong SXKD dau

tu phat trién nim 2014.

Thay mat Hoi dong quén tri, ti xin bdo cdo trudc Pai hoi nhitng ndi dung sau:

I. Tinh hinh thwc hién KHSXKD nim 2013
1,Két qua san xuit kinh doanh nim 2013.

DVT: 1.000dong

TT Cic chi tiéu chi yéu Ke h;gil; nam | Thue 2':)‘1@;‘ 1M S0 vei KH
1 | Gid tri SXKD 495.000.000 490.777.098 99,15%
2 | Téng doanh thu 247.500.000 245.388.549 99,15%
3 | Loi nhuan trudc thué 3.700.000 1.201.807 32,48%
4 | Ty suét loi nhudn / vn 10,6% 3,43%

5 | Ty sudt loi nhun / doanh thu 1,5% 0,5%
6 | Nop ngan sich 14.854.000 5.767.595 38,83%
7 | Téng quy luong 71.755.000 53.537.571 74,59%
8 | Lao dong binh quan 1.130 835 73,89%
9 | Tién lwong BQ/ngudi/1théng 5.293 5.343 100,94%
10 | Dy kién tra c6 tirc (%) 8% 0%
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Két qua san xuit kinh doanh nim 2013 cua Cong ty twong duong cdc nim trudc.
Tuy nhién lgi nhuan cua Cong ty thyc hién thép, khong dat chi tiéu Kké hoach theo Nghi
quyét Pai hoi co dong.
2. Cong tac tiép thi d4u thau: Trong nim 2013, Coéng ty di dau thau va tring thau nhing

cong trinh sau: PVT: 1000dong
Giatrih Ghi
TT Tén cong trinh — Hang muc a Ar; op ,l
dong chu
. Lap dat thiét bi duong 6ng — DA di doi XN sam 10p vao khu 113.387
CN Lién Chiéu Pa Ning. '
5 Ché tao, lip dat van cong dan dong Nha mdy thuy dién L104
Krong N6 3. '
3 | Lap dat thiét bi co dién Nha mdy thuy dién Hoa Phi. 16.197
4 | Lap dat duong 6ng dp lyc nha mdy thuy dién Tra Xom. 15.400
Tong cong 146.088

3. Cong tac dau tu phat trién nam 2013
- Nam 2013 Cong ty da thuc hién cac du an dau tu nhu sau:
DBVT: 1000 dong

. Ké hoach
. ; Tong gia tri Thwe hién | TH so véi
TT Tén d ' 3 we
en diran du 4n 1AM hEm 2013 | KH (%)
2013
DA khu bdi chira thiét b dich
| u bat chua thict by dich | ) 555 300 | 4000000 107,655 2,69
vu KT tai Dung Quat
o | DADT phuong tien thi€t b thi |, ()3 650 | 5.800.000|  421.887 7,27
cong tr nam 2009-:-2014
Du 4n dau tu TSCD thué mua
tai chinh (01 xe dau kéo, 01
3 | i chinh (01 xe dau ko, 01 4.300.027 3.934.877
Romooc, 01 xe 6t0 tai c6 gan
can céu)
Téng cong 35.057.336 | 9.800.000 | 4.464.419

- Dy 4n dau tu phuong tién thiét bi thi cong tir nim 2009 dén niam 2014: Tong mirc
dau tir 16,23 ty dong da thyc hién lily ké dén nay 1a: 4,5 ty dong, con lai: 11,6 ty dong.

- Dy 4n khu béi chira thiét bi va dich vu ky thuat Lilama 45.3 tai Dung Quét dén nay
co ban hoan thanh va da dua vao su dung, phﬁn thiét bi va mot sd hang muc con lai s& dugc
dau tu va xdy dung khi can thiét.

- Qua xem xét, cAn nhic gita viéc thué va mua thiét bi, Cong ty di quyét dinh dau tu
theo hinh thirc thué tai chinh tai Cong ty TNHH cho thué tai chinh quéc té Viét Nam véi gid
tri : 4,3 ty dong va da thuc hién trong Quy 4/2013.
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Trong nim 2013 Cong ty thuc hién triét dé chi truong tiét kiém, giam t6i da cong tac

dau tu mua sam; tap trung kiém sodt, stra chita duy tu bao dudng nang cao hi€u qua cic

phuong tién thiét bi thi cong hién c6.

- Bén canh ngudn luc va phuong tién thiét bi hién c6, Cong ty chu dong diéu phdi

hop 1y vé phuong tién thi cong dam bao thyc hién cdc dy 4n. Ddi vé6i cac du 4n 16n Cong ty

xdy dung phuong 4n thué phuong tién dic ching ciia Tong cong ty dé dép tmg yéu cau cia

Chu dau tu va Khéch hang.

4. Tinh hinh thuc hién cic hop dong kinh té:
*Tinh hinh thwc hién cdc hop dong kinh té nam 2013, chuyén tiép nam 2014:

Don vi: 1000 dong

Gia tri hop Pa thuc Con lai
don hién li thyc hi¢n
Tén cong trinh — Hang muc . & ooz ): ol Ghi cha
(khong bao | ke den hét | trong nam
gom VAT) | nim 2013 2014
Xay dyng, cung cap va lap dat thiét bi
co dién dong bo Nha mdy Gang thép
L. R . . 174.175.070 138.786.509 35.388.561
Thai Nguyén - Giai doan 2 - Thai
Nguyén (Tam tinh theo dy todn).
Cung cidp LDHT thong gié diéu hoa
khong khi, LDTBCKTC & duong 6ng -
e e 47.960.645 6.667.749 41.292.896
Nha mdy thuy dién Trung Son - Thanh
Hoéa
Lip dat thiét bi co dién Nha mdy nhiét
. N . . 26.853.095 22.983.293 3.869.802
dién Viing dng 1 - Ha Tinh
Di doi XN sim 16p 6 t tir Bic My An
R N o . 103.488.044 12.854.970 90.633.074
vao Khu cong nghiép Lién Chiéu
Lap dat thiét bi co dién dong bo Nha
may thay dién Song Bung 4A - Quang 27.566.020 10.916.303 16.649.717
Nam
Lip dat thiét bi co dién dong bo Nha
méy thiy dién Séng Bung 5 - Quing 10.118.180 8.583.951 1.534.229
Nam
Cung cap, lap dat thiét bi co khi thuy
cong va cac dich vu k¥ thuat Nha may 73.208.000 1.460.362 71.747.638
thiy dién Song Tranh 3 - Quang Nam
Cung cép thiét bi co khi thuy coéng va
lap dit thiét bi co dién dong bo Nha médy 60.578.934 51.620.870 8.958.064
thuy dién Vinh Son 5 - Binh Pinh
LL - \ A 2 N 2 5
ap dat duong ong dp l}m Nha mdy thuy 15.838.711 3.850.814 11.987.897
dién Tra Xom - Binh DPinh
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Cung cdp TBCKTC dép tran, ctra nhan
10 | nude, ha Ivu nha mdy - Nha mdy thay 71.501.191 48.593.746 22.907.445
di¢n Hoa Phd — Bak Lak

Cung cép, lap dat thiét bi co khi thuy
11 Céng va cac dich vu k}7 thuat Nha méy 114.719.986 70.493.676 44.226.310
thuy dién Dong Nai 2 - Lam Ddng

Lap dat thiét bi co dién dong bo Nha

12 N
mdy thuy dién PamB'ri - Lam Pong

16.021.270 12.924.919 3.096.351

Téng cong 742.029.146 389.737.162 352.291.984

5. Cong tac quan ly tai chinh:

+ Dép ung von thi cong : Nam 2013 1a nim kho khin, Cong ty phai trién khai mot sb
du 4n xay dung, ché tao thiét bi nhu: Du 4n Hangar, Ché tao TB Co khi thuy cong thuy dién
DPong Nai 2, Dy dn Gang thép Thai Nguyén va mot sé dy 4n khéc..., nén doi hoi mot lugng
v6n 16n. Mic dir rat cd gang nhung ¢ nhitng thoi diém Cong ty van chua ddp ung kip thoi
vé von dé phuc vu thi cong.

+ Von diéu 1é cua Cong ty : 35 ty dong, dé thyc hién duoc doanh thu 245 ty dong thi
can phai c¢6 ngudn vén khoang 188 ty dong, do vay toan bd ngudn vén ciia Cong ty déu Ia
v6n vay ngan han ciia cdc to chtc tin dung. Cong ty C6 phan Lilama 45.3 hién dang quan
hé tin dung véi 02 Ngan hang 1a: BIDV Quang Ngii va Ngan hang NN&PTNT DPa Nang,
v6i han muc tin dung ndm 2013 nhu sau:

PVT: 1000d
TT Noi dung Nam 2013 Ghi cha

1 | Ngan hang PT&PT Quang Ngai 150.000.000
a | Han muc tin dung 80.000.000
b | Han muc bao lanh 70.000.000
2 | Ngan hang NN&PTNT Pa Ning 54.000.000
a | Han muc tin dung 54.000.000

b | Han murc bao lanh Gid tri bao lanh theo

timg HDKT cu thé

Tong cong ( 1+2) 204.000.000

+ Mot s6 du dn nhu: Pau tu may méc TB thi cong tir ndm 2009-2014, dy dn khu béi
chtra thiét bi Lilama 45.3 tai Dung Quat, Cong ty dang st dung ngudn vén khdu hao TSCD
va nguén von khac dé thuc hién. Vi chinh séch han ché cho vay cdc du an dau tu trung va
dai han nén viéc kiém tra, thim dinh ho so ctiia Ngan hang kéo dai, Cong ty s& lam viéc véi
cdc Cong ty tai chinh dé tim ngudn von cho cdc dy 4n da trién khai trén.

- Chi tra tién luong, tién BHXH kip thoi cho nguoi lao dong

- Cong tac quan 1y tai chinh coéng khai, minh bach, kiém todn kip thoi vao thoi diém
két thiic nam tai chinh gép phan duy tri tai chinh Cong ty lanh manh va 6n dinh.
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Viét Nam kiém todn Bdo cdo tai chinh 06 thing dau nim 2013 va ca nam 2013.

+ Thyc hién ty quyén cta Dai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2013, Hoi dong quan tri
Cong ty c6 phan Lilama 45.3 quyét dinh lya chon Céng ty TNHH kiém todn Kreston ACA

6. Bao cdo tién lwong, thu nhip va phu cip HPQT, Ban Tong giam déc va Ban kiém

soat va thu ky HDQT: PVT : dong
Tién lrong, thu nhip va phu cip nim 2013
TT Ho va tén Chiic vu - - N
Tien lwong Phu cap Tong cong
1. | Hoang Viét Chu tich HPQT - kiém | 243.831.000 39.600.000 |  283.431.000
Téng GD
2. | Huynh L& Hoa Thanh vién HDQT — Phé |  184.223.000 20.100.000 | 204.323.000
TGP (b6 nhiém ngay
18/04/2013)
3. | Pham Vin Thin Thanh vien HPQT - Ké& | 183.271.251 26.400.000 | 209.671.251
todn truéng
3. | Bi Quc Vuong Thanh vién HDQT-TP T 121.442.333 26.400.000 |  147.842.333
chuc LB
4. | Vii Quang Thé Thanh vién HDBQT - 122.523.333 20.100.000 142.623.333
Trudéng phong Vat tu (bd
nhiém ngay 18/04/2013)
5. | Phiing Viét Son Thanh vién HDQT - (Mién 6.300.000 6.300.000
nhiém ngay 18/04/2013)
6. | Tran Quang Du Phé Tong GD 184.223.000 184.223.000
7. | Mac Thanh Hai Ph6 Tong GD 184.223.000 184.223.000
8. | Nguyén Manh Huong | Truong Ban kiém sodt 2.000.000 26.400.000 28.400.000
9. | Pham Xuén Déng Thanh vién Ban kiém soét 147.912.001 19.800.000 |  167.712.001
10. | Tran Ngoc Diing Thanh vién Ban kiém sodt 110.719.501 15.075.000 | 125.794.501
11. | Pham Thi Bich Ha Thu ky HDQT 111.752.500 13.200.000 | 124.952.500
Téng cong 1.596.120.919 |  213.375.000 | 1.809.495.919

7. Cong tac thu hoi vén:

Trong nim 2013 cong tic thu hdi von chua dat yéu cau do cdc nguyén nhén ca

khach quan va chu quan.

+ Vé chii quan: Mot ) cong trinh cong tac nghiém thu rat cham. Cén b phu trich

cong tdc nghi¢ém thu va thanh todn tai Cong truong cling nhu cidc phong ban Cong ty thuc

hién chua triét dé, khong bam st vao thuc té.
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+ Vé khdch quan: Mot s cong trinh c6 phiéu gia thanh todn hodc dd hoan thanh
nhung Chii dau tu khoéng c6 tién thanh todn hodc cham tré trong khau giai ngin do céc
Ngan hang khong dt von cho Chu dau tu.

8. Cong tac tb chirc can bd:

- Trong nam 2013 mién nhiém chirc vu Phé Tong gidm déc Cong ty va Giam ddc chi
nhanh Cong ty tai Ha No6i d6i voi 6ng Phing Viét Son — Thanh vién HDQT cong ty ké
tir ngay 11/01/2013 (nghi theo ché do)

- Mién nhiém chtrc danh thanh vién Hoi dong quan tri di voi Ong Phing Viét Son
va ong Nguyén Anh Bic ké tir ngay 18/04/2013.

- B6 nhiém Ong Huynh Lé Hoa — Ph6 Tong gidm doc Cong ty va ong Vil Quang Thé
- Trudng phong vat tu giir chirc danh thanh vién HDQT ké tir ngay 18/04/2013.

- B6 nhiém Ong Tran Ngoc Diing — Phé phong Kinh té k¥ thuat giit chitc danh thanh
vién Ban kiém soat Cong ty ké tir ngay 18/04/2013.

- Cong ty xdc dinh ngudn nhén lyc 12 yéu t6 quan trong quyét dinh su phat trién cta
Cong ty. Vi vay Cong ty ludn dit ra muc tiéu xdy duyng doi ngii nhan vién 1én hang dau

trong chién lugc phat trién cua minh.

- Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2013 tong sé CBCNV trong Céng ty 1a 825 ngudi
(khong bao gdm lao dong thué ngoai). Trong d6: c6 13 nix, k¥ su k¥ thuat, cir nhan: 124
nguoi.

- Cong ty di t6 chitc cho CBCNV tham gia cdc khéa dao tao ngan han tai cic cong
truong, dao tao nhiéu cong nhan han dat chimg chi qudc té, dao tao va sip xép ngudn nhin
luc phit hop véi tinh hinh phat trién cta cong ty.

9. Thuc hién chinh sich déi véi nguoi lao dong:

- Cong ty da thyc hién thanh toan tién lvong, tién thuong dén tan tay ngudi lao dong.
Trich nop BHXH, BHYT, BHTN cho 100% CBCNV lam viéc ding quy dinh ctia Nha
nude; Giai quyét kip thoi cdc ché d6 trg cap: 6m dau, thai san, tai nan lao dong, bénh nghé
nghiép, huu tri, tir tuat. T6 chirc tot cdc diéu kién vé noi 0, noi 1am viéc, diéu kién di lai cho
ngudi lao dong khi diéu dong dén céc cong trinh moi.

- Cdng t4c an toan va trang bi Bao ho lao dong dugc kiém sodt déu dan, kip thoi, trong
nam 2013 khong c6 tai nan lao dong nghi€m trong nao xay ra trén cdc cong truong.

10. Nhirng kho khén - thuén lgi:

a. Kho khén:

+ Vé khiach quan

- Dia ban hoat dong:

Cong ty C6 phan Lilama 45.3 déng trén dia ban Mién Trung, diéu kién tiép xiic voi
cdc Chu dau tu ciing nhu cdc dy 4n 16n gip rat nhiéu han ché. Dia ban thi cong dan trai tir
Bic vao Nam va dén céc tinh TAy Nguyén, din dén viéc quan 1y gip nhiéu khé khin, dong
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thoi 1am tang chi phi vé di chuyén CBCNV, mdy méc thiét bi thi cong va chi phi diéu hanh
thi cong.

Thi truong viéc lam canh tranh khdc liét, cc nha thau nudc ngoai da tiép can cac du
4n 16n trong nudce, didu d6 da anh huong khong nho dén thi phan cta Cong ty.

- Cong tic quan tri diéu hanh doanh nghiép:

Cong tic quan tri Doanh nghiép chua dat két qua cao, do doi ngii k¥ su, k¥ thuat va
CBCNV con thiéu kinh nghiém va tay nghé, nén kha ning ddp ung vé yéu ciu cong viéc
con han ché din dén nang sut lao dong thap.

- Cong tdc nghiém thu, thanh todn cdc cong trinh

+ Mot s6 dy 4n 16n hién nay do Chua dau tu thiéu ngudn vén din dén cong tic nghiém
thu va thanh todn gip nhiéu khé khan nhu: Du 4n Gang thép Théi Nguyén, Du 4n Thay
dién Dong Nai 2, dy 4n Hangar A75 Tan Son Nhét...

+ Vé chi quan:

- K¥ su k¥ thuat da s6 méi tuyén dung, chua cé kinh nghiém thuc té va con yéu vé
trinh d§ ngoai ngtr.

- Lyc lwong tho phan 16n 12 méi tuyén dung.

b. Thuan lgi:
- Puogc su gitp do tao diéu kién thuén loi cta lanh dao Téng cong ty Lép may Viét Nam,
céc co quan chinh quyén dia phuong tinh Quang Ngi va cic dia phuong noi Cong ty thi cong.

- Su doan két nhat tri cao trong Ban lanh dao Cong ty; quyét tim nd Iyc khic phuc
moi khé khin ciia toan thé CBCNV; két hop chit ché ciia cic t6 chirc doan thé trong Cong
ty; tin twdng va yén tim cta cdc nha dau tu, cdc cd dong.

- Ban lanh dao Cong ty da khong ngimg tim kiém dbi tic, ky két cic hop dong kinh té.

IL. Ké hoach SXKD & PTPT nim 2014

Nam 2014 nén kinh té thé gii da khoi sic, nhung tdc do phuc hdi van ¢ mic cham
va thap, vi vdy kha nang thu hit vn dé thyc hién cdc dy dn trong nudc tiép tuc khé khan.

Sau qud trinh ti cdu trdc, nhiéu doanh nghiép s& bi dao thai, nhung ciing xuét hién
nhiéu doanh nghiép phat trién manh mé& hon. Cudc canh tranh thi phan déi v6i céc doanh
nghiép trong nudc va nudc ngoai sé tiép tuc dién ra khdc liét hon.

Trude tinh hinh trén Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Lilama 45.3 da dé ra ké
hoach san xuét kinh doanh cho nim 2014 nhu sau:

PVT: 1000 dong

ST Chi tieu K¢ hoach So véi thue

T nam 2014 hién nim 2013 (%)
1 | Téng doanh thu 277.200.000 113,0%
2 | Loi nhuén trudc thué 2.200.000 183,2%
3 | Ty sudtloi nhudn/Vén 6,3

4 | Ty suét loi nhuan / Doanh thu 0,8

5 | NOp ngan siach 15.893.000 275,6%
6 | Pau tw XDCB 7.000.000 158,6%
7 | Téong quy luong 80.388.000 150,2%
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8 | Lao dong binh quan 1.190 142,5%

9 | Thunhap binh quan (ngudi/thdng) 5.689 105,9%

10 | Dy kién chia cb tirc 2%

Budc sang nam 2014 cédc gbi thau chinh ctia cdc cong trinh: Nha mdy cao su Da Néng,
cdc du 4n thay dién va nhiét dién déu phai tap trung trién khai va hoan thanh ban giao. Pé
day nhanh tién do thi cong ciing nhu su ting trudéng bén ving ctia Cong ty can tip trung
chu yéu nhitng yéu t6 dam bao sau:

1. Vé kinh té - k¥ thuat:

a. Nang tim quin 1y ciia cac phong ban chirc niing.

- Nang cao d6i ngii k¥ su, k¥ thuat gioi vé chuyén mén, ngoai ngir dé t6 chirc gidm sat
k¥ thuat, quan 1y du dn cic du an thuy dién vira va nho; cac dy dn cdng nghiép khac c6 quy
mo vira va nho.

b. Cong tac quan ly cong trinh va cong tac giao khoan

- Kiém sodt duoc qud trinh tir ky két hop dong dén khi ban giao cong trinh va thanh ly
hop dong.

- Lap du todn thi cong, dy todn giao khodn sau khi ky hop dong dé quan Iy chi phi caa
cdc cong trinh.

- Sau khi cong trinh da c6 quyét toan véi Chu dau tu thi tién hanh quyét todn cédc du
toan giao khoan.

- Thyc hién tiét kiém, tiét giam cdc khoan chi phi dé nhim nang cao hiéu qua trong
SXKD cua toan Cong ty.

2. Cong tac phat trién nhéan lrc:

- T6 chire, dio tao va phat trién ngudn nhan lyc ¢6 chét luong cao

- X4y dung céc chinh séch tuyén dung, dao tao va ché do dai ngd dé thu hit nhén tai 1a
luc luong cén bd k¥ su, k thuat, kinh té, cdn b quan 1y, cong nhan lanh nghé.

- Muyc tiéu phan dau trong nim 2014 sé& tuyén dung méi va dao tao ky su, k¥ thuat, CN
k¥ thuat ddp ung yéu cau ctia nhiém vy moi.

3. Cong tac tai chinh :

Trong nam 2014 Céng ty lam viéc véi cdc ngan hang dé xay dung han muc tin dung

va bao lanh nhu sau : DVT: 1000d

TT Noi dung Dy ki¢n han Ghi chu
: mirc nam 2014
1 | Ngan hang PT&PT Quing Ngai 150.000.000
a | Han muc tin dung 80.000.000
b | Han muc bao lanh 70.000.000
2 | Ngan hang NN&PTNT Pa Ning 54.000.000
a | Han muec tin dung 54.000.000
b | Han nutc bao ldnh Gid tri bdo lanh theo
g HPKT cu thé
Téng cong ( 1+2) 204.000.000
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4. Cong tac thu hoi von

- Nam 2014 nén kinh té thé gidi ¢6 khoi sic hon so v6i nam 2013, tuy nhién kinh té
Viét Nam du bdo van tiép tuc kho khén trong nira ndm 2014. Do vay viéc thi cong va thu
hoi von cdc cong trinh cang phai day manh hon nira. Phong Kinh té k¥ thuat chan chinh lai
bd phén kinh té, phdi hop voi phong tai chinh ké toan quyét liét trong cong tic thu hdi von
dé dam bao du von thi cong.

5. Cong tac dau tu:

- Bén canh ngudn luc va phuong tién thiét bi hién c6 Cong ty chi dong diéu phdi hop
ly vé phuong tién thi cong dam bao thuc hién céc du 4n. Thyc hién triét dé chu truong tiét
kiém, tranh dau tu mua sidm dan trai, theo doi kiém soat chit ché may moc thiét bi tai cac
cong trudong dé 1én ké hoach stra chita, bao dudng hiéu qua. Péi voi cic dy 4n 16n Cong ty
xdy dung phuong 4n thué phuong tién dic ching ctia Tong cong ty dé dap tmg yéu cau cia
chu dau tu va khach hang.

- Thyc hién tiép cdc dy 4n dau tu da dugc phé duyét dé dap ung véi yéu cau SXKD.

- Quyét todn dy 4n kho bai chira thiét bi tai Dung quat dé ting tai san.

6. Cong tac tiép thi ddu thiu cac di an:

- Tiép tuc thuc hién cdc dy dn s& trudng 13 cic du 4n nha mdy thaty dién, nhiét dién,
loc héa dau. C6 chién luoc chuyén ddi nganh nghé cho phit hop, dam bao phat trién 1au dai
bén viing.

- Tang cudng cong tic tiép thi, md rong thi truong khach hang, nghién ctru thé manh
ctia Cong ty dé xdy dung thuong hiéu, ning cao kha ning canh tranh dé c6 thé nhan duoc
nhiéu cong viéc mébi. Tuy dac diém cu thé cua tung gbi thau ma déy manh chién luoc theo
hudng wu thé gid, uu thé vé cong nghé, wu thé vé tai chinh hay vé thuong hiéu ¢ sin.

7. Cong tac thyc hién tdi cAu triic va ning cao ning lre quan trj Cong ty.

Tiép tuc phdi hop véi Ban téi cdu tric va tu van ciia Tong cong ty Lap may Viét Nam

trong viéc thuc hién dé 4n ti ciu tric va ning cao ning luc quan tri tai Cong ty
8. Ra soat cac ndi quy, quy ché.

Budc sang nim 2014 Cong ty s& ra sodt lai cdc ndi quy, quy ché Cong ty d ban
hanh dé diéu chinh, bé sung cho phtt hop véi tinh hinh thuc té va theo ding céc quy dinh
cua Nha nudec.

9. Hé théng quan ly:

Nhim khong ngimg cai tién ning cao chat lugng quan 1y va chuyén mén, Cong ty

ludn duy tri 4p dung hé théng quén 1y chit lugng theo ISO 9001:2008
10. T6 chirc thuwe hién - Cac giai phap chi yéu:

- Chuan bi tot d6i ngii ky su gioi; tho gidi cho cong tic lip dit cic hang muc quan
trong ctia cdc du an thuy dién, nha mdy nhi¢t dién, dy 4n luyén gang thép.

- Piéu phdi nhan Iyc va thiét bi thi cong hop 1y theo tién d6 ctia cdc cong trinh.

- Quan 1y va diéu hanh thi cong dam bao an toan, tién do va chét lugng cong trinh.

- T6i uu héa céc chi phi dé giam gia thanh san pham

- Thanh quyét todn, thu hdi von cong trinh diing ké hoach dé ra.

- Tiép tuc mé rong tiép thi tim kiém viéc lam, tap trung vao cic du 4n c6 kha ning cho
hiéu qua cao
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Kinh thwa Pai héi: Bubc sang nam 2014, nén kinh té thé gi6i va trong nudc van tiép
tuc dién bién khé luong. Vi vay can tap trung cao do néu cao y chi tu luc khéc phuc moi
khé khin, doan két, tap trung tri tué dua Cong ty ngdy cang phét trién bén viing, giir uy tin
va thuong hi¢u LILAMA.

Véi tinh than ning dong, sdng tao, sy doan két nhat tri cua tap thé cin bd cong nhan
vién, dudi sy Lanh dao cua Hoi déng quan tri, Ban Téng gidm ddc, dic biét c6 su quan tam
chi dao ctia Tong cong ty Lip mdy Viét Nam, Cong ty sé& hoan thanh nhiém vu ké hoach
nam 2014 va nhitng nam téi.

Xin chin thanh cam on cdc vi dai biéu, cic c6 dong vé du Pai hoi dong cd dong
thudng nién nam 2014 cua Cong ty co phan LILAMA 45.3.

Kinh chiic sirc khée cdc vi Pai biéu khdch quy cung toan thé Pai héi, chiic Pai héi
thanh cong tot dep.

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

HOANG VIET (da ky)
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